PLANO DE ATIVIDADES 2026

Fundagao Fernando Cardoso Lima

1. NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades 2026 da Fundagao Fernando Cardoso Lima (FFCL) da continuidade ao
caminho iniciado com o Plano Estratégico 2025-2030, definindo de forma clara quais os
programas, subprogramas e atividades que serdo desenvolvidos ao longo do ano, bem como o
seu enquadramento, objetivos e resultados esperados.

Este Plano pretende ser um documento de trabalho, mas também de visdo: um guido que
orienta a acdo da Fundacgdo no terreno, mantendo a fidelidade a sua missdo fundacional —
apoiar jovens, familias e instituicdes em situacdo de vulnerabilidade, promovendo
oportunidades, dignidade e autonomia.

Em 2026, a FFCL reforga especialmente trés linhas de atuagao:

¢ a continuidade dos seus programas estruturantes — Programa Unidos e Programa Cultivar
Talentos, Construir Sonhos; a introducdo de um novo programa Bolsas de Criacao Literaria
e a consolidacdo de atividades continuas de capacitacdo pratica — Nutri+, Agente+,
AtuaAminhaAnossaRoupa;

¢ 0 desenvolvimento de ag¢des solidarias e de angariagdo de fundos — com destaque para
Flor&Fios e para as campanhas de Recolha de Alimentos.

A elaboragdo deste Plano tem também em conta a necessidade de criar instrumentos de gestdo
que permitam monitorizar resultados, avaliar impacto e apoiar decisdes futuras do Conselho de
Administra¢do e do Conselho de Curadores.

2. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

A Fundacdo Fernando Cardoso Lima é uma instituicdo de cariz familiar, sem fins lucrativos, que
procura transformar, de forma concreta, a vida de jovens e comunidades com menos
oportunidades. O trabalho da Funda¢ao desenvolve-se a partir de uma visao profundamente
humana, assente na proximidade, na responsabilidade e na sustentabilidade.

A missdo central da FFCL é apoiar, de forma estruturada, o desenvolvimento de jovens com



talento, a consolidacdo de instituicdes sociais que trabalham com infancia e juventude, e a
promocao de competéncias praticas essenciais para a vida adulta.

Para efeitos de planeamento e organizagdo, o trabalho da Fundacgdo agrupa-se em trés grandes
eixos de atuagao:

e Eixo 1 — Oportunidades Educativas e de Talento: engloba os programas que apoiam o
desenvolvimento de jovens com aptidGes excecionais, garantindo acesso a formagao, mentoria
e oportunidades de exceléncia, independentemente do contexto socioecondémico.

e Eixo 2 — Apoio Social e Comunitdrio: integra o apoio a associagdes e instituicdes que trabalham
com criangas, jovens e familias vulneraveis, reforcando a sua capacidade de intervencgao, as suas
infraestruturas e a qualidade das respostas prestadas.

e Eixo 3 — Capacitacdo Pratica e Autonomia: inclui programas e atividades que ensinam
competéncias concretas — cozinhar, gerir a alimentacgdo, usar a inteligéncia artificial, transformar
roupa, trabalhar com téxteis — preparando os jovens para uma vida mais auténoma e segura.

Os valores que orientam a atuagdo da FFCL — solidariedade, respeito, inclusdo, dignidade e
continuidade — encontram-se presentes em todos os programas e atividades aqui descritos.

3. PROGRAMAS FFCL 2026

3.1 Programa "Cultivar Talentos, Construir Sonhos"

O Programa “Cultivar Talentos, Construir Sonhos” é um dos pilares estruturantes da Fundacao
Fernando Cardoso Lima. Destina-se a criancas e jovens com talento excecional nas areas
artisticas, cientificas, desportivas ou técnico-profissionais, que se encontrem em situacdo de
vulnerabilidade econdmica ou social.

O programa identifica, acompanha e apoia estes jovens, assegurando que o talento ndo se
perde por falta de condi¢Ges. Através de parcerias, bolsas de estudo, mentoria e apoio a
participacao em atividades de alto nivel, a FFCL procura criar condi¢des para que cada jovem
possa desenvolver plenamente o seu potencial.

A edicdo atualmente em vigor — edi¢do 2025/2026 — mantém-se ativa até ao final de Julho de
2026, garantindo continuidade no apoio aos jovens ja selecionados. Durante este periodo é
assegurada a conclusdo do ciclo formativo desta edigdo, incluindo a participagdo em formacgdes,
provas, concursos e outras oportunidades relevantes.



Em paralelo, sera lancada a nova edi¢do do programa, para o periodo 2026/2027.

Candidaturas da edicdo 2026/2027

As candidaturas ao programa decorrem entre abril e junho de 2026. Os processos sao
apresentados pelas instituicdes, familias ou pelos prdprios jovens, consoante o regulamento,
devendo incluir:

¢ informacdo detalhada sobre o percurso e o talento do candidato;

¢ elementos de avaliagcdo (videos, portefélio, provas, resultados, certificados);

e avaliacdo socioecondmica;

e carta de motivagdo e compromisso.

Selecdo

O processo de selecdo decorre durante o més de julho de 2026 e é conduzido por um juri que
integra representantes da Fundacdo e especialistas nas areas em causa. Serdo analisados o
mérito, o potencial de desenvolvimento, o contexto de enquadramento do jovem e a viabilidade
do apoio.

Inicio da edicdo 2026/2027

A nova edi¢do do programa terd inicio em setembro de 2026, com a defini¢ao dos planos
individuais de desenvolvimento, a identificacao das entidades formadoras e a calendarizagao de
acoes de acompanhamento.

Ao longo do ano letivo, cada jovem serd apoiado de forma personalizada, combinando:
e apoio financeiro para formagado e deslocagdes, quando aplicavel;

e acompanhamento préximo pela equipa da Fundacao;

* monitorizacdo do percurso escolar e da evolucdo técnica;

e articulagdo com as familias e com as instituicdes de origem.

A continuidade até Julho de 2026 da edicdo 2025/2026 e o arranque da nova edi¢do em
setembro permitem que o programa mantenha o seu carater ininterrupto e estruturante no
ambito da estratégia da FFCL.

3.2 Programa "Unidos"

O Programa “Unidos” é a principal ferramenta da Fundagdo para apoiar associa¢des e
instituicdes que trabalham diretamente com criancgas, jovens e familias em contexto de
vulnerabilidade. O programa apoia projetos sociais e intervencées em infraestruturas que
contribuam para melhorar, de forma consistente, as respostas das entidades apoiadas.



O Programa Unidos estrutura-se em dois eixos:

¢ Eixo 1 — Projetos Sociais: iniciativas de intervencao direta junto de criangas, jovens e familias,
nas areas da educagado, saude, inclusdo social, desenvolvimento de competéncias e bem-estar.
e Eixo 2 — Infraestruturas: apoio a melhoria das condiges fisicas das instituicdes, através de
pequenas e médias obras, reabilitacdo de espacos, aquisicdo de equipamentos e outras
intervencdes que tornem os ambientes mais seguros, acolhedores e funcionais.

Continuidade da edicdo 2025/2026

A edicdo em vigor do Programa Unidos (2025/2026) mantém-se ativa até dezembro de 2026,
garantindo que os projetos apoiados dispéem de tempo adequado para a sua execucgao,
acompanhamento e avaliagdo final. Este prolongamento assegura estabilidade no
relacionamento com as instituicdes beneficidrias e permite consolidar os resultados.

Nova edi¢do 2026/2027

Em 2026 sera langada a nova edi¢cdo do programa, com o seguinte calendario:
e Candidaturas: abril a junho de 2026

e Selecdo: julho de 2026

¢ Inicio dos novos projetos: outubro de 2026

Subprogramas do Programa Unidos
Para além do apoio direto a projetos e infraestruturas, o Programa Unidos integra dois
subprogramas especificos:

a) Obras com o Coragdo

Subprograma focado na realizacdo de pequenas e médias obras em instituicdes sociais. Estas
intervencoes incluem pintura, reparagdes, reorganizacdo de espacos, adaptacdo de salas e
outras melhorias que aumentem a qualidade do ambiente fisico em que criangas e jovens
vivem, estudam ou recebem apoio. As obras sdo planeadas em estreita articulagdo com as
direcbes das instituicdes beneficidrias.

b) Recolha de Alimentos

Subprograma de caracter soliddrio que promove campanhas de recolha de alimentos em
parceria com outras instituicGes, empresas, escolas ou entidades locais. Os bens recolhidos sdo
posteriormente distribuidos por familias e instituicdes em maior situacdo de necessidade, em
articulagdo com a rede de parceiros sociais.

A conjugacdo entre o apoio financeiro aos projetos, as intervengdes fisicas e as campanhas de
bens essenciais reforca o papel do Programa Unidos enquanto instrumento de solidariedade
estruturada e de proximidade.



3.3 Programa de Bolsas de Criacgao Literaria FFCL & Literacidades

No ambito da sua missdao de promocado da educacgao, da inclusdo social e do
desenvolvimento cultural, a Fundag¢ao Fernando Cardoso Lima implementa, em 2026, o
Programa de Bolsas de Criagao Literdria, em parceria com a plataforma Literacidades.

Este programa visa apoiar a criacdo literaria contemporanea, ao mesmo tempo que
promove a leitura, a escrita e a mediag¢do cultural junto das associacdes apoiadas pela
Fundacdo, reforcando o acesso a cultura em contextos sociais diversos.

Objetivos do Programa

O Programa de Bolsas de Criagao Literaria tem como objetivos principais:

e Incentivar e apoiar a criacao de obras literdrias originais;

e Promover a literacia, a leitura e a escrita em contexto comunitario;

e Criar pontes entre criadores literarios e associagdes apoiadas pela FFCL;

e Integrar praticas culturais nos programas de intervencao social da Fundacao;

e Valorizar a cultura como instrumento de inclusao, expressao e desenvolvimento
pessoal.

Enquadramento e Parceria

O programa é promovido pela Fundagao Fernando Cardoso Lima, com o apoio técnico
da plataforma Literacidades, responsavel por colaborar na definicdo de critérios,
acompanhamento técnico e valorizacdo cultural do projeto.

As atividades desenvolvidas pelos bolseiros decorrem em articulacdo com associagoes
apoiadas no ambito do Programa Unidos, reforcando a dimensao cultural e educativa
desse programa.

Bolsa: Duragao

o Duragdo: até 12 meses, contados a partir da assinatura do contrato;

e Abolsa nao estabelece exclusividade, permitindo o exercicio de outras
atividades profissionais, desde que ndo comprometam a execuc¢ao do projeto
apoiado.

O pagamento é efetuado em duas fases:

e 50% no inicio do projeto;
e 50% apds a entrega do relatdrio final e validagao da execugao.



Destinatdrios

Podem candidatar-se:

e Pessoas singulares maiores de idade;

e De qualquer nacionalidade;

e Residentes em Portugal ou no estrangeiro;

e Com capacidade criativa comprovada e pertinéncia do projeto apresentado.

Componentes do Projeto

Cada candidatura deve integrar obrigatoriamente:

1. Projeto de criagdo literaria, original e devidamente fundamentado;
2. Plano de dinamizagdo de atividades de leitura e/ou escrita a desenvolver junto
das associagdes apoiadas pela Fundagao, tais como:
o Oficinas de escrita criativa;
SessOes de leitura orientada ou dramatizada;
Clubes de leitura comunitarios;
Laboratérios de poesia;
Atividades de mediagao de leitura em contexto educativo ou social.

O O O O

Critérios de Avaliagao
As candidaturas sao avaliadas com base em:

e Qualidade e originalidade do projeto literario;

e Clareza e impacto do plano de atividades junto das associacdes;
e Contributo para a promocao da leitura e da escrita;

e Percurso e experiéncia do candidato na drea literdria ou cultural;
e Potencial de impacto social e viabilidade do projeto.

A avaliagdo é realizada por um juri especializado, constituido para o efeito.
Impacto Esperado
Com este programa, a Fundagao pretende:

e Apoiar a criacdo cultural contemporanea;

e Reforgar praticas de leitura e escrita em contextos comunitarios;
e Valorizar a cultura como ferramenta de inclusdo social;



e Enriquecer as atividades desenvolvidas no ambito do Programa Unidos;
e Criar relagbes duradouras entre criadores e instituigdes sociais.

Articulagdo com a Estratégia da Fundagdo

O Programa de Bolsas de Criacao Literdria reforca:

e O eixo Educagao e Cultura da Fundacao;
e Aimagem institucional da FFCL como promotora de cultura, pensamento critico
e inclusao.

4. ATIVIDADES CONTINUAS 2026

4.1 Nutri+ — Programa de Educagao Alimentar

O Nutri+ é um programa de educacdo alimentar e culinaria pratica, desenvolvido pela Fundagao
Fernando Cardoso Lima em parceria com instituicdes de acolhimento de jovens. O programa
decorre exclusivamente nas instituicdes e envolve, de forma ativa, as auxiliares de cozinha,
reconhecendo o papel fundamental que estas desempenham na organizacao da alimentagao
didria e na relagdo com os jovens.

O Nutri+ parte de uma convic¢do simples: comer bem pode ser acessivel, econédmico e
compativel com o dia a dia das casas de acolhimento. Ao mesmo tempo, a cozinha pode
transformar-se num espaco de aprendizagem, partilha e cuidado.

Objetivos gerais do Nutri+

* Promover habitos alimentares mais equilibrados e saudaveis entre jovens em contextos de
acolhimento.

¢ Reforgar a autonomia dos jovens na preparacao de refeicdes simples, nutritivas e econdmicas.
e Integrar as auxiliares de cozinha como parceiras ativas na mudanca de habitos alimentares.

¢ Ensinar nogGes basicas de nutricdo, leitura de rétulos e planeamento de refeigdes.

* Reduzir o desperdicio alimentar, promovendo o aproveitamento de sobras e a gestdo eficiente
de recursos.

Estrutura e frequéncia

O programa decorre entre marco e julho de 2026, com uma frequéncia de duas sessdes por més
em cada instituicdo parceira. Cada sessdo tem uma duracao aproximada de 90 a 120 minutos e
integra sempre dois momentos:

e um momento pratico — em que os jovens cozinham, preparam refei¢des, organizam a cozinha
e aplicam técnicas simples;



e um momento de reflexdao — em que se abordam temas como nutricdo basica, escolhas no
supermercado, influéncia da alimentacdo no bem-estar fisico e emocional.

Conteudos abordados

Ao longo dos meses, sdo trabalhados diferentes médulos, entre os quais:

¢ Fundamentos de uma alimentacdo equilibrada — o que é um prato completo, combinacdo de
alimentos, importancia dos legumes e da fruta.

¢ Cozinha econdmica — como cozinhar com um orgamento reduzido, o que ter sempre na
despensa, como planear refeicdes semanais.

e Leitura de rétulos — compreensdo de listas de ingredientes, aclcares escondidos, gorduras e
aditivos.

¢ Cozinha do dia a dia — sopas, guisados, pratos de forno, refei¢cGes de uma soé panela.

¢ Aproveitamento de alimentos — uso de sobras, congelacao, organizacao do frigorifico.

* Relagdo com a comida — alimentag¢do, emocgdes e autocuidado.

Papel das auxiliares de cozinha

As auxiliares de cozinha participam nas sessées, partilhando a sua experiéncia, ajudando a
organizar o espaco e assegurando que as praticas ensinadas podem continuar a ser aplicadas no
quotidiano da institui¢cdo. Esta articulagao é essencial para que o programa nao se limite a
momentos pontuais, mas tenha continuidade real na rotina alimentar dos jovens.

Resultados esperados

Com o Nutri+, a FFCL pretende que os jovens terminem o programa com maior autonomia na
cozinha, mais confianga nas suas capacidades e uma relagdo mais consciente com a
alimentacgdo, enquanto as instituicdes dispdem de ferramentas simples para melhorar a
qualidade nutricional das refei¢cdes servidas diariamente.

4.2 Flor&Fios — Oficina Téxtil Solidaria

O Flor&Fios é uma oficina téxtil solidaria da Fundacao Fernando Cardoso Lima, que tem como
objetivo exclusivo a producao de pecas para venda, revertendo a totalidade das receitas para
instituicdes sociais apoiadas pela Fundacao.

Trata-se de um programa desenvolvido por voluntdrios, que se reinem regularmente para
transformar téxteis reaproveitados — como lengdis antigos, bordados, rendas ou tecidos doados
—em novos produtos com valor acrescentado.

Funcionamento

e |nicio das atividades: fevereiro de 2026.

¢ Sessdes semanais na sede da Fundagao, com calendario préprio.

e Participacdo exclusiva de voluntarios com gosto por costura, trabalhos manuais e artesanato.



Tipos de produtos

Os produtos confecionados no ambito do Flor&Fios incluem, entre outros:
¢ bolsas e nécessaires;

¢ porta-6culos e pequenas carteiras;

¢ almofadas, panos e outros artigos de casa;

® pequenos acessorios téxteis.

Impacto social

Toda a receita proveniente da venda das pecas produzidas é canalizada integralmente para
instituicdes sociais previamente identificadas, reforcando a capacidade da Fundagdo em apoiar
projetos e necessidades especificas. O Flor&Fios assume assim um papel relevante de
angariacdo de fundos, ao mesmo tempo que promove a reutilizacdo e valorizacdo de materiais
téxteis.

4.3 Agente+ — Literacia Digital e Inteligéncia Artificial

O Agente+ é um programa de literacia digital e inteligéncia artificial criado para preparar jovens
para os desafios do futuro. Num contexto em que as tecnologias de IA se tornam cada vez mais
presentes no quotidiano, o programa procura garantir que os jovens em situacao de
vulnerabilidade ndo ficam excluidos das novas oportunidades, aprendendo a usar estas
ferramentas de forma consciente, criativa e responsavel.

Estrutura do programa

e |nicio: setembro de 2026.

e Duragdo: quatro meses.

* NUmero de sessoes: seis sessdes (duas por més), de carater pratico.
e Local: instituicdes parceiras ou espacos da Fundacao.

Principais contetudos

e Introducdo a inteligéncia artificial — o que é, como funciona, onde esta presente no dia a dia.
¢ Uso da IA para estudar — como pedir resumos, criar mapas mentais, gerar questées para
revisdao de matérias, organizar apontamentos.

¢ Engenharia de prompts — como formular boas perguntas, estruturar pedidos e avaliar
respostas.

e Criar com IA — geracdo de ideias, textos, planos e, quando aplicavel, imagens.

» Etica e seguranca digital — reflexdo sobre limites, privacidade, viés e responsabilidade no uso
de IA.

» Agentes personalizados — criagdo de “tutores digitais” adaptados as necessidades de cada
jovem, dentro das ferramentas disponiveis.



Metodologia

O programa baseia-se numa abordagem prdtica: em cada sessdo os jovens experimentam,
testam, perguntam e constroem projetos concretos. Existe espago para discussdo, para o erro e
para o pensamento critico, encorajando os participantes a ver a tecnologia ndo como uma
ameaca, mas como um recurso que pode ser util se for bem utilizado.

Resultados esperados

Ao final do programa, pretende-se que os jovens:

e compreendam melhor o que é a IA e como funciona;

e saibam utilizar ferramentas de |A para apoiar o estudo e a organizacao da vida didria;

e tenham desenvolvido espirito critico em relagdo a informagao produzida por maquinas;

® sejam capazes de imaginar novas possibilidades de futuro profissional nas areas tecnoldgicas.

4.4 AtuaAminhaAnossaRoupa — Moda Criativa e Sustentavel

O programa AtuaAminhaAnossaRoupa é uma atividade continua da Fundagao que combina
criatividade, expressdo pessoal e sustentabilidade. Dirigido a jovens acompanhados por
instituicbes sociais, o programa convida-os a olhar para a sua prdpria roupa com novos olhos,
aprendendo a transforma-la, personaliza-la e reinventa-la.

Objetivos

e Incentivar a criatividade e o sentido estético dos jovens.

* Promover o reaproveitamento de pegas de roupa, reduzindo o consumo e o desperdicio.

¢ Reforgar a autoestima, permitindo que cada jovem crie pegas que expressem a sua identidade.
e Ensinar técnicas simples de transformacao téxtil, facilmente reproduziveis em casa ou na
instituicao.

Funcionamento

¢ Inicio: marco de 2026.

* Frequéncia: sessGes mensais, com possibilidade de blocos intensivos em determinados
periodos.

e Local: instituicdes parceiras ou espagos da Fundagao.

Atividades tipicas

e Pintura téxtil — uso de tintas prdprias, esténceis e padrées personalizados.

* Bordado criativo — aplicagcdo de pequenas frases, simbolos ou desenhos.

» Aplicacdes e remendos — utilizacdo de tecidos, rendas, bordas ou patches para renovar pecas
gastas.

e Ajustes basicos — encurtar, apertar, transformar uma peca noutra (por exemplo, t-shirt em
saco simples).



Impacto esperado

O AtuaAminhaAnossaRoupa procura que 0s jovens passem a ver a roupa ndo apenas como algo
consumido e descartavel, mas como um meio de expressdo e de autonomia. Ao serem capazes
de transformar as suas proprias pecas, ganham controlo sobre a sua imagem, experimentam a
sensacdo de criar algo com as préprias maos e desenvolvem um olhar mais atento a
sustentabilidade.

5. CONTINUIDADE DOS PROGRAMAS EM CURSO

Um dos elementos centrais do Plano de Atividades 2026 é a garantia de continuidade das
edicdes em curso dos programas estruturantes da Fundacao.

No caso do Programa “Cultivar Talentos, Construir Sonhos”, a edi¢cdo 2025/2026 mantém-se em
vigor até ao final de junho de 2026, assegurando que todos os jovens apoiados nesta edi¢do
podem concluir o seu percurso com estabilidade, sem ruturas de financiamento ou
acompanhamento.

No Programa “Unidos”, a edicdo em curso prolonga-se até dezembro de 2026, permitindo que
as associa¢Oes apoiadas disponham do tempo necessdrio para implementar, consolidar e avaliar
os projetos financiados. Esta continuidade é fundamental para que o impacto das iniciativas ndo
seja apenas pontual, mas gerador de mudanca consistente nas instituicdes e nas comunidades.

Ao mesmo tempo, o langamento das novas edi¢des 2026/2027 destes programas garante que a
Fundacdo continua a acolher novos jovens e novas instituicdes, mantendo vivo o compromisso
de renovacdo e expansao do seu impacto.

6. MARKETING E COMUNICACAO INSTITUCIONAL

A estratégia de Marketing e Comunicacdo da Fundacdo Fernando Cardoso Lima para
2026 tem como objetivo reforcar a visibilidade publica da Fundacao, consolidar a sua
identidade institucional e aproximar a comunidade, os parceiros e o publico em geral da
missao e dos valores que orientam a sua atuagao.

A comunicacdo da Fundacdo assenta numa logica de proximidade, verdade e
continuidade, privilegiando conteldos com significado, histdrias reais de impacto e uma
presenca regular e coerente nos canais digitais.



6.1 Apresentagao Publica da Fundagao Fernando Cardoso Lima

No més de fevereiro de 2026, a Fundacdo realizard uma Apresentac¢ao Publica
Institucional, a ter lugar na sede do CPAA, enquanto parceiro e entidade de referéncia.

Este evento tem como principais objetivos:

e Dar aconhecer publicamente a Fundagao Fernando Cardoso Lima;

e Apresentar a missdo, visdo e valores da Fundacdo;

e Divulgar os programas e atividades previstos para 2026;

e Reforcar relagGes institucionais e parcerias estratégicas;

e Criar um momento de proximidade com a comunidade e potenciais apoiantes.

A apresentacdo sera concebida como um momento simples, cuidado e institucional,
refletindo a identidade da Fundacgao e o seu posicionamento no territério.

6.2 Gestao de Redes Sociais

Ao longo de todo o ano de 2026, a Fundacdo assegurard a gestao continua das suas
redes sociais, enquanto principal canal de comunicagdo com a comunidade.

A presenca digital da Fundacdo terd como obijetivos:
e Divulgar programas, atividades e iniciativas em curso;
e Comunicar resultados, metas e impacto social;
e Dar visibilidade as instituicOes apoiadas;
e Promover valores de solidariedade, autonomia e compromisso social;

o Reforgar a notoriedade e credibilidade institucional da FFCL.

A gestdo de redes sociais sera regular e planeada, garantindo coeréncia visual, clareza
de mensagem e alinhamento com a identidade institucional da Fundagao.

6.3 Programa “Conversas no Instagram”

Em 2026, a Fundacdo lanca o programa “Conversas no Instagram”, um ciclo de
conversas em direto (Instagram Live), com periodicidade mensal.

Este programa consiste em 1 conversa por més, ao longo do ano, com convidados que:



e Conseguiram desenvolver e afirmar o seu talento;

e Tiveram um percurso de superagao pessoal ou profissional;

e Desempenham um papel relevante de intervenc¢ao social;

e S3o exemplos inspiradores de compromisso, resiliéncia e impacto positivo na
comunidade.

Objetivos do programa:

e Inspirar jovens e a comunidade em geral;

e Dar visibilidade a percursos reais de talento e intervencao social;
e Criar conteudos com valor humano e educativo;

e Reforcar aligacdo entre a Fundacgao e o seu publico;

e Posicionar a FFCL como espaco de reflexdo, partilha e inspiracao.

As conversas terdo um formato simples, préximo e acessivel, privilegiando o didlogo
auténtico e a partilha de experiéncias.

6.4 Resultados Esperados da Area de Marketing

A implementacdo das acoes de marketing e comunicacdo em 2026 permitira:

e Aumentar a notoriedade publica da Fundacao;

e Reforgar a confianca institucional junto de parceiros e apoiantes;

e Criar uma comunidade digital ativa e envolvida;

e Dar maior visibilidade ao impacto social dos programas da FFCL;

e Posicionar a Fundacdo como uma entidade credivel, proxima e inspiradora.

7. INTERNACIONALIZAGAO

A Internacionalizagdo constitui um eixo estratégico de desenvolvimento da Fundagao
Fernando Cardoso Lima, permitindo reforcar competéncias internas, promover inovagao
nas praticas de intervencgao social e integrar a Fundacao em redes europeias de
cooperagao.

Em 2026, a estratégia de internacionalizacdo da FFCL centra-se na preparac¢ao e
submissao de candidaturas a programas europeus, com especial destaque para o
Erasmus+ e programas complementares, numa légica de aprendizagem, capacitacao
institucional e impacto social sustentado.



7.1 Preparacgao e Planeamento da Internacionalizacao

Durante os meses de janeiro e fevereiro, a Fundacdo dedicara recursos ao estudo,
planeamento estratégico e estabelecimento de parcerias internacionais, com os
seguintes objetivos:

e Analise dos programas europeus mais adequados a missao da Fundacao;

e |dentificacdo das areas prioritarias de intervencao (juventude, inclusdo social,
educacdo, capacitacdo de equipas);

e Criacdo e consolidacao de parcerias com organizacdes europeias congéneres;

e Definicdo do modelo de participacdo da FFCL (mobilidade, projetos de
cooperacdo ou parcerias simplificadas);

e Preparacdo técnica das candidaturas a submeter ao longo do ano.

Este periodo é fundamental para garantir candidaturas bem estruturadas, alinhadas
com as necessidades reais da Fundacao e das instituicGes parceiras.

7.2 Submissao de Candidaturas a Programas Europeus

Em 2026, a FFCL prevé a submissao de candidaturas ao Programa Erasmus+, bem como
a andlise de programas complementares, nomeadamente o Corpo Europeu de
Solidariedade.

Erasmus+ — Principais Linhas de Atuacao

KA1 — Mobilidade de Pessoas (Staff Mobility)

A Acdo KA1 é particularmente adequada para a capacitagdo interna das equipas e para
a melhoria continua das praticas institucionais.

O que financia:

e Cursos e formacgdes internacionais (5 a 14 dias) para colaboradores;

Job shadowing em organizacdes europeias semelhantes;

Visitas técnicas a boas praticas;

e Mobilidades de maior duracdo (até 1 ano) para desenvolvimento profissional.

Quem pode participar:

e Técnicos sociais;



e Psicdlogos;

e Educadores;

e Dirigentes;

e Auxiliares com fungdes educativas;

e Equipas envolvidas em projetos de inclusdo social.

Beneficios para a Fundacgao:

e Formacao integralmente financiada;

e Reforco da dimensdo internacional da FFCL;

e Melhoria dos sistemas de gestdo da qualidade;

e Adocdo de novas metodologias de intervengao social;
e Estimulo a inovacdo pedagdgica e organizacional.

KA2 — Parcerias de Cooperagao

A Agao KA2 destina-se ao desenvolvimento de projetos europeus estruturados, em
parceria com organizagdes de outros paises.

O que financia:

e Criagcdo de novos programas sociais;

e Inovacdo em metodologias de inclusao;

e Producdo de materiais e ferramentas (manuais, metodologias, estudos,
plataformas);

e Projetos-piloto de intervencao social;

e Eventos multiplicadores.

Valores de financiamento:
e Projetos de 120.000 €, 250.000 € ou 400.000 € (valores fixos).
Exemplos de projetos relevantes para IPSS:

e Programas de mentoria para jovens vulneraveis;

e Inclusdo de migrantes no mercado de trabalho;

e Capacitacdo de cuidadores formais e informais;

e Metodologias de intervengdao com pessoas em situagao de sem-abrigo;
e Competéncias digitais para seniores;

e Projetos de saude mental comunitaria;

e Programas de voluntariado estruturado.



KA2 — Small-Scale Partnerships (Parcerias Simplificadas)

As Parcerias Simplificadas sdo especialmente indicadas para instituicdes que se
candidatam pela primeira vez.

Vantagens:

e Processo de candidatura mais simples;

e Avaliacdo mais acessivel;

e Adequado a instituicdes de menor dimensao;
e Parcerias entre 2 a 3 paises.

Valores de financiamento:

e 30.000 € ou 60.000 €.

Erasmus+ Juventude (KA1 e KA2)

Linha direcionada a organizacdes que trabalham com jovens dos 13 aos 30 anos,
especialmente em contextos de:

e Exclusao social;

e Risco de abandono escolar;
e Jovens NEET;

e Migracgao;

e Vulnerabilidade econémica.

Exemplos de agées financiadas:
e Intercambios juvenis (Youth Exchanges);
e Formacdo para técnicos de juventude;

e Projetos de participacdo democratica;
e Solidarity Projects (18—30 anos, até 6.000 €).

Erasmus+ Educacdo de Adultos

Relevante para instituicdes com:

e Programas de formacao interna;
e Trabalho com adultos em situacdo de vulnerabilidade;
e Requalificacdo profissional;



o Alfabetizacdo e literacia digital.
Possibilidades de financiamento:
e Mobilidade (KA1);

e Parcerias de Cooperagao (KA2);
e Parcerias Simplificadas.

Corpo Europeu de Solidariedade (CES)

Programa complementar ao Erasmus+, com forte componente social.
O que permite:

e Receber voluntarios europeus por periodos médios;
e Desenvolver projetos solidarios locais;
e Criar equipas de voluntariado em respostas sociais.

Financiamento incluido:
e Alojamento;
e Alimentacédo;
e Seguro;

e Formacao;
e Pocket money para voluntarios.

Condig¢des Necessarias para Inicio

Para iniciar a participa¢do nestes programas, a Fundag¢do devera assegurar:

e Registo OID (Organisation ID);

e Definicdo clara do tipo de acdo (KA1 ou KA2);

e Estabelecimento de parcerias internacionais (quando aplicavel);

e Preparacao das candidaturas com diagndstico, objetivos, atividades, impacto
esperado e plano de sustentabilidade.

Calendario Indicativo de Candidaturas
De forma geral, os periodos de candidatura sao:

e KA1: fevereiro;



e KA2: marco;
e Small-Scale Partnerships: marcgo e outubro;
e Corpo Europeu de Solidariedade: fevereiro e outubro.

7.2 Colaborag¢ao com Entidades de Inovagao na Educagao

Para além da participacdao em programas europeus de mobilidade e cooperacao, a
estratégia de internacionalizagcdo da Fundac¢do Fernando Cardoso Lima inclui a
colaboragdo ativa com entidades internacionais de referéncia na area da inovagao
educativa.

Esta dimensdo permite a Fundacdo acompanhar tendéncias, metodologias e praticas
inovadoras, reforcando a qualidade dos seus programas e a ligacdo a redes
internacionais de conhecimento.

Colaboragao com a HundrED

A HundrED é uma organizacdo internacional, com origem na Finlandia, dedicada a
identificagcdo, estudo e divulgagao de praticas inovadoras na educagao a nivel global.
Atua como uma plataforma de ligacdo entre educadores, escolas, organizacdes sociais,
decisores politicos e investigadores, promovendo solu¢des educativas com impacto real
e escaldvel.

A missdo da HundrED centra-se em:

e Mapear e dar visibilidade a inovag¢des educativas eficazes;

e Apoiar a disseminacao de boas praticas a nivel internacional;

e Promover a colaboracdo entre diferentes atores do ecossistema educativo;

e Contribuir para a transformacgao dos sistemas educativos de forma inclusiva e
sustentavel.

A HundrED trabalha com uma rede internacional de parceiros e embaixadores, estando
presente em multiplos paises e contextos educativos.

Papel da Fundag¢ao enquanto Embaixadora

A Fundagao Fernando Cardoso Lima integra a rede internacional de Embaixadores da
HundrED, assumindo um papel ativo na identificacdo, valorizacdo e disseminacdo de
praticas inovadoras na area da educacdo e da intervencgdo social.

Enquanto embaixadora, a Fundagdo tem como fungdes:



e Identificar projetos, programas e iniciativas educativas inovadoras desenvolvidas
em Portugal, com impacto comprovado;

e Sinalizar boas praticas com potencial de replicacao ou adaptac¢do a outros
contextos;

o Facilitar a ligacdo entre organiza¢Ges portuguesas e a rede internacional da
HundrED;

e Contribuir para a reflexdo sobre inovagao educativa em contextos de
vulnerabilidade social;

e Promover o didlogo entre inovacao, educacao e inclusdo social.

Este papel reforca a posicao da Fundagdo enquanto ponte entre o territério local e as
redes internacionais de inovag¢do, permitindo que experiéncias relevantes
desenvolvidas em Portugal ganhem visibilidade internacional e, simultaneamente, que a
Fundagdo tenha acesso privilegiado a metodologias e abordagens inovadoras.

Beneficios para a Fundagao e para o Territorio

A colaboragdo com a HundrED permite:

e Reforgar a dimensao internacional da Fundagado;

e Atualizar praticas educativas e metodologias de intervencao;

e Criar oportunidades de colaboracdo com entidades internacionais;
e Aumentar a visibilidade institucional da FFCL;

e Contribuir para a inovacdo educativa em contextos sociais diversos.

Este eixo complementa as candidaturas a programas europeus, consolidando uma
estratégia de internacionalizagdo assente na aprendizagem continua, na partilha de
conhecimento e na cooperagdo internacional.

8. PATRIMONIO E OBRAS

A gestdo do patriménio imobilidrio da Fundacdo Fernando Cardoso Lima constitui um
eixo essencial para a sustentabilidade e para o correto funcionamento das suas
atividades. Em 2026, a prioridade incide na regularizagao legal do edificado, na
preparacgao de futuras intervengoes e na valorizagdo funcional dos espacos,
assegurando sempre o cumprimento da legislacdo em vigor e uma abordagem faseada e
responsavel.



As acOes previstas neste eixo tém como principio orientador a legalidade, seguranga,
funcionalidade e valorizagao patrimonial, garantindo que os espagos afetos a Fundagao
possam ser utilizados de forma regular e adequada a sua missao.

8.1 Regulariza¢ao Urbanistica e Legaliza¢ao do Edificio

1. Entrega do processo de legalizagdo na Camara Municipal do Porto (CMP)

Em resposta ao processo de fiscalizagdo em curso, sera entregue a Camara Municipal
do Porto o processo de legalizagao das irregularidades detetadas no edificio de
habitacao.

Este processo inclui:

e Alegalizacdo das situagdes irregulares identificadas no edificio principal;

e Atentativa de legalizacdao dos aspetos apontados nos anexos existentes no
logradouro, fundamentada num principio de igualdade de tratamento, por
comparagdao com a construcao vizinha existente.

O objetivo é regularizar a situacdo urbanistica do imdvel, assegurando a sua
conformidade legal e criando condic¢Ges para intervengdes futuras de forma clara e
transparente.

Nota: Apds a eventual aprovagao do projeto de Arquitetura, a Camara Municipal do
Porto podera solicitar a entrega dos respetivos projetos de especialidades
(engenharia), os quais serdo preparados se e quando solicitados.

2. Comunicagao de Utilizagao do Edificio

Apds a aprovacao final do processo de legalizagao, sera entregue a CMP a
Comunicagao de Utilizacao do edificio.

Esta comunicac¢do é um passo fundamental, uma vez que:

e Permite a ocupagao legal dos espagos;

e Garante a conformidade do edificio com os requisitos legais;

e Constitui condicdo necessaria para o funcionamento regular das atividades da
Fundacdo nos diferentes espacos.



8.2 Estudos de Alterag¢oes ao Edificado

1. Estudo das alteragdes a realizar no edificio e anexos

Durante 2026, sera desenvolvido um estudo aprofundado das alteragdes a realizar,
tanto no edificio principal como nos anexos localizados no logradouro, com vista a sua
adaptacdo progressiva as necessidades da Fundacao.

As alteragdes a estudar incluem, nomeadamente:

e Alteracdo ao atual piso de escritorios;

e Alteracdo ao elevador e ao atrio de entrada, com vista a melhoria da
acessibilidade e funcionalidade;

e Alteracdo ao piso das aguas furtadas e, eventualmente, a cobertura;

e Alteracdo aos anexos e garagens do lado direito, com vista a criacdo de
instala¢Oes destinadas a Fundacao.

Em funcdo da natureza das intervencdes a definir:
e Algumas obras poderdo estar isentas de controlo prévio;
e Qutras poderdo exigir a entrega de projeto de altera¢ées a Camara Municipal do

Porto.

Sempre que necessario, serdo preparados e submetidos os respetivos projetos,
garantindo o cumprimento integral da legislagao aplicavel.

8.3 Intervengdes Técnicas Complementares

Para além dos processos de legalizagdo e estudo, estdo previstas as seguintes
intervencgdes técnicas, a calendarizar de forma faseada:

8.3.1. Colocagao de novo telhado

Intervencao destinada a melhorar as condi¢des de seguranca, conforto e conservacao
do edificio.

8.3.2. Substituicao de portoes

Colocacdo de novos portdes, reforcando seguranca, funcionalidade e coeréncia estética
do conjunto edificado.



8.3.3. Intervencao na eletricidade dos espagos comuns

Revisdo e, se necessario, atualizacdo da instalacdo elétrica das dreas comuns, garantindo
seguranca, eficiéncia e conformidade com as normas em vigor.

8.4 Enquadramento Estratégico

Todas as agdes previstas no eixo Patrimonio e Obras serdao desenvolvidas de forma:

e Faseada;

e Financeiramente prudente;

e Tecnicamente sustentada;

e Alinhada com a missdo e o crescimento futuro da Fundacao.

Este eixo garante que o patrimdnio da Fundacdo é tratado como um ativo estratégico,
preparado para acolher projetos presentes e futuros, com seguranca, legalidade e visdo
de longo prazo.



9. Calendario Operacional 2026

Programa / Atividade Ja |Fe [|Ma |Ab [Ma |Ju |Ju |Ag |Se | Ou | No | De
n v r r i n I o t t v z

Planeamento anual e

parcerias

Apresentacdo publica ]

FFCL

Marketing e redes [ [ [ | [ [ | [ [ I [ [ [ [

sociais

Conversas no Instagram | m ] [ ] [ ] [ ] ] [ N [ [ [ [

Cultivar Talentos [ ] ] [ [ [ ] ]

2025/2026

Programa Unidos (2 [ [ [ ] [ ] [ ] [ [ [ [ [ [

projetos)

Flor&Fios ] [ [ [ ] ] [ ] [ ] [ ] [ ]

Nutri+ [ ] [ ] [ ] [ [ |

AtuaAminhaAnossaRou [ | | | [ [ | [ [ [ [

pa

Agente+ [ [ [ [

Bolsa Literaria — ] ] [ [ [ ] [ B [ ] [ ] [ ] [ ]

resultados

Erasmus+ — [ ] [ ] [ | ] ] [ | [ I [ [ [ [

planeamento

Patrimdnio e Obras ] ] [ [ [ ] ] [ ] [ ] [ ] [ ]

Obras com o Coragao [ [

Distribuicao de

Alimentos

Pausa geral ]




13. Metas e Indicadores 2026

Programa Indicador Meta 2026
Cultivar Talentos Candidaturas 20
Cultivar Talentos Jovens apoiados 4
Programa Unidos Candidaturas 30
Programa Unidos Projetos apoiados 2
Programa Unidos Obras com o Coracgao 2
Nutri+ Sessdes 20
Nutri+ Institui¢cdes 2
Nutri+ Beneficiarios 20
Agente+ Sessdes 16
Agente+ Institui¢des 2
Agente+ Beneficiarios 20
Flor&Fios Pecas produzidas 50
Flor&Fios Valor angariado 750 €
AtuaAminhaAnossaRoupa Sessdes 10
Bolsa Literaria Bolsas atribuidas 1
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